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Introduction et Historique

Que signifie PICARD?
Partenariat avec les universités dans le domaine 

de la recherche et du développement en matière 
douanière
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Quels sont les objectifs du Programme PICARD ?
Améliorer le professionnalisme et la recherche 
universitaire en matière douanière.

…



2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quand a-t-il commencé?
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Du commencement jusqu’à la 6ème 

Conférence PICARD 



Le 11 mai 2005, une première réunion consultative
entre le Secrétariat de l’OMD et des universités et 
instituts de recherche s’est tenue au siège de l’OMD.

Historique
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instituts de recherche s’est tenue au siège de l’OMD.

Le Programme PICARD était initié avec le but de la 
coopération entre le monde universitaire et la douane 
dans le domaine du renforcement des capacités…



Historique

Du 1er au 3 mars 2006, la première Conférence PICARD s’est 
tenue au siège de l’OMD

− environ 90 délégués y ont participé, représentant des universités, des 
instituts de recherche, des responsables de la formation, des  
responsables en matière de planification et le secteur privé.
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responsables en matière de planification et le secteur privé.

Principaux résultats :

� Lancer le “World Customs Journal” (Journal mondial de la douane); 

� Echange d’idées par la suite à la mise au point de programmes génériques 
normalisés.



Les 27 et 28 mars 2007, la deuxième Conférence PICARD s’est 
tenue au siège de l’OMD

− Participation d’environ 110 délégués

Objectif de la réunion :

� Elaborer un jeu de normes professionnelles pour les gestionnaires 
stratégiques;

Historique
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stratégiques;

� débattre d’éléments de recherche récents et novateurs concernant la 
sécurité de la chaîne logistique;

� le premier numéro du “World Customs Journal” (Journal mondial de la 
douane) sous le thème “La douane au 21ème siècle”;



Du 14 au 16 mai 2008, la 3ème Conférence PICARD
s’est tenue au Collège des douanes à Shanghaï

− environ 120 délégués, représentant les Membres, les universités, les 
donateurs et d’autres parties intéressées, y ont assisté.

La Conférence 2008 s’est focalisée sur les sujets suivants:

� Les Normes professionnelles PICARD mises au point par l’OMD et le 

Historique
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� Les Normes professionnelles PICARD mises au point par l’OMD et le 
Réseau universitaire international d’étude des questions douanières 
(INCU);

� les programmes d’enseignement existants; 

� les besoins et les domaines identifiés par la douane en matière de 
recherche.



Du 28 au 30 septembre 2009, la 4ème Conférence 
PICARD s’est tenue à San José, Costa Rica, accueillie par 
l’Université du Costa Rica

− plus de 200 délégués

Les principaux sujets débattus étaient :

Historique
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Les principaux sujets débattus étaient :

� Le procédure de reconnaissance par l’OMD des programmes 
douaniers universitaires fondés sur les Normes professionnelles 
PICARD;

� l’extension du réseau INCU;

� Les programmes universitaires et les projets de recherche en 
matière douanière.



Du 23 au 25 novembre 2010, la 5ème Conférence PICARD s’est 
tenue à Abou Dabi

− co-hébergée par le Centre d’Etude des douanes et ac cises de l’Université 
de Canberra et le Groupe de réflexion de l’Universi té d’Abou Dabi

− environ 200 délégués

L’accent sur les questions spécifiques suivantes :

� 4 sujets de recherche: Partenariats douane-entreprises, Mesure de la 

Historique
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� 4 sujets de recherche: Partenariats douane-entreprises, Mesure de la 
performance douanière, Douane et recouvrement des recettes, Incidence des 
changements climatiques sur le commerce international et Gestion des 
douanes dans l‘après-Copenhague

� Reconnaissance du Programme OMD de développement de s 
cadres par l‘Université de Canberra

� Deux universités, l’Université du Costa Rica et l’U niversité 
nationale de recherche (Institut du Commerce et du droit 
international) de Saint-Pétersbourg ont obtenu le c ertificat 
attestant qu’elles respectent les Normes profession nelles de 
l’OMD



Gestion du Programme PICARD

Création du Groupe consultatif PICARD en mars 2008 

Rôle du Groupe consultatif PICARD :
� Fournir des conseils concernant les Normes professionneles OMD, y 

compris sur leur pertinence et formuler, le cas échéant, des 
propositions de modification;
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propositions de modification;

� Préparer et planifier les Conférences PICARD annuelles; 

� Assurer le suivi des questions relatives au Programme PICARD 
apparues lors des Conférences PICARD (et en d’autres occasions).



Gestion du Programme PICARD
Membres du Groupe consultatif PICARD :

Universite technique de Riga, Lettonie;

Université de Münster, Allemagne;

Université du Costa Rica;
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Université du Costa Rica;

Université de Canberra, Australie;

Université du Havre, France; 

Association de recherches transfrontialières, Lausanne, 
Suisse.



Le Réseau universitaire international d’étude des 
questions douanières ( INCU)

et le Journal mondial des douanes (WCJ)

L’INCU, partenaire dans le Programme PICARD. 

� Constituer une ressource globale pour les gouvernements et le 
secteur privé, et une source pédagogique pour les étudiants qui 
souhaitent approfondir leurs connaissances dans le domaine de la 
gestion douanière et de l’administration;
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gestion douanière et de l’administration;

� L’INCU entre outre publie le World Customs Journal (Journal mondial 
des douanes, www.worldcustomsjournal.org ), afin de permettre aux 
praticiens de la douane, aux universitaires, aux chercheurs du secteur 
privé et du monde étudiant d’échanger des idées sur toutes les 
facettes du rôle et des responsabilités de la douane.



- élaborées en partenariat avec l’INCU
- Le but: des programmes éducatifs qui offrent des qualifications 
professionnelles aux fonctionnaires des douanes aux niveaux licence ou 
maîtrise.

Ces normes ont été conçues avec trois objectifs essentiels :

Normes professionnelles PICARD
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� concevoir des repères pouvant être convertis en profils de tâches pour 
recruter les fonctionnaires des douanes,

� concevoir des repères permettant une comparaison avec la formation 
interne actuellement dispensée par le Membre concerné,

� élaborer des normes permettant de concevoir ou de dispenser des 
programmes de formation universitaire.



Normes professionnelles PICARD
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Les Directives instituent un processus permettant 
aux universités de demander à l’OMD de reconnaître leurs 
programmes douaniers universitaires. 

Directives sur la reconnaissance par l’OMD
des programmes douaniers universitaires
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Direction du Renforcement des capacités 
OMD

Seuls les programmes qui satisfont aux Normes 
professionnelles  PICARD sont susceptibles d’être 
reconnus par l’OMD.



Reconnaissance par l’OMD de programmes douaniers universitaires

L’Organisation mondiale des douanes
Certifie que

Le/Les programmes universitaires  organisés par 
L’Université  --- a/ont été mis au point de concert avec 

Directives sur la reconnaissance par l’OMD
des programmes douaniers universitaires
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L’Université  --- a/ont été mis au point de concert avec 
l’Organisation mondiale des douanes

Et satisfont aux critères des normes internationale s de l’OMD
Pour la profession douanière



KoreaKorea

Ukraine Costa Rica Germany Latvia Russia Australia

WCO Capacity Building Map
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Regional Offices for Capacity Building Regional Training Centres

Congo Rep. Saudi Arabia

New Regional Training CentresRecognized PICARD Universities/Institutes



Conformément à la stratégie opérationnelle de l’OMD  en matière de 
renforcement des capacités:

� Amélioration du perfectionnement et de la formation des cadres 
moyens et supérieurs à travers le développement et la mise en 
oeuvre du programme PICARD

Développements futurs
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� Poursuite du déploiement du Programme de développement des 
cadres, fondé sur les Normes professionnelles PICARD !

� Soutien aux administrations membres de l‘OMD dans leurs propres 
activités de développement en matière de centres de formation 
nationaux, de RH et d‘autres questions de formation, toujours fondé 
sur les Normes PICARD



− Le Processus PICARD d’accréditation des universités continuera à être 
géré en partenariat avec le Réseau universitaire international d’étude 
des questions douanières et les Membres et reposera sur la conformité 
aux Normes professionnelles PICARD.

− Poursuite de la recherche d‘avantages mutuels pour les prestataires de 
services (INCU) et les bénéficiaires (administrations des douanes et 
secteur privé), y compris une première évaluation de l’accord de 

Développements futurs
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secteur privé), y compris une première évaluation de l’accord de 
coopération entre l’OMD et l’INCU; 

− Consolidation de la participation du secteur privé dans le Programme 
PICARD;

− ...



Merci pour votre attention!
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capacity.building@wcoomd.org


